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erfolg next level

Leitlinien loyaler Fihrun

Nur erfolgreiche Fihrungskrafte haben erfolgreiche Mitarbeiter.

In einem schwierigen Markt werden Unternehmen nur dann erfolgreich sein,
wenn alle Beteiligten loyal fihren und zusammenarbeiten.

® Konkurrenzfahige Produkte und Dienstleistungen kann auf Dauer nur schaffen,
wer in moglichst kleinen, flexiblen und gut ausgebildeten Einheiten operiert.

® Erfolg ist nur durch Mitdenken, Integration und hohe Leistungsmotivation aller
Beteiligten zu erreichen.

® Hohe Leistungsmotivation wird nur erreicht, wenn Mitarbeiter liber eine hohe
soziale Kompetenz verfugen und fehlende Potenziale aufgebaut werden.

® Kooperation kann nur Uber Glaubwiurdigkeit, Identifikation und Legitimation
erreicht werden.

® |oyalitat und Uberzeugung lassen sich nicht befehlen, sondern nur
entwickeln.

Wenn Sie sich als Fihrungskraft aufmachen und den Weg ebnen wollen zu mehr
Loyalitat in Fihrung und Zusammenarbeit, dann helfen Ihnen ganz sicher diese Ver-
haltensweisen:

Offenheit gegenuber Vorschlagen und abweichenden Meinungen
Ehrlichkeit hinsichtlich Ihrer Interessen und Intentionen

® Aufrichtiges Interesse an lhren Mitarbeitern/Kollegen sowie an deren
beruflichen und personlichen Anliegen

® Authentizitat hinsichtlich lhrer eigenen Werte und Vorstellungen;
ggf. auch durch die Darlegung eigener Ziel-/Rollen-/Beurteilungskonflikte

® offene Kommunikationskultur in Meetings hinsichtlich eines lern- und
|6sungsorientierten Umgangs mit Fehlern und Misserfolgen

® Anregung zur Weitergabe eigener I[deen und Verbesserungsvorschlage der
Mitarbeiter; Entwicklung einer forderlichen Innovationskultur

® Wissenstransfer grof3zligig gestalten und die interne Weitergabe von Know-
how unterstitzen bzw. honorieren

® Einladung an Kollegen/Mitarbeiter, eigene Entscheidungen zu treffen und
diese durch offen dargelegte Abwagungskriterien fordern

® aktives Vorleben von Loyalitat und Zuverlassigkeit

In diesem ZUSamm

. €nhang jst auch
Episode »Manifest fir
tkultyy YoM 7. Febryay

taanh('jren.
Du findest sie bej

. App|
7—Mmute”"0yaler PPle Podcasts unter




