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Kanban-Board Teamsteuerung

Fragen zum Kanban-Board:

1. Woran habe ich gestern gearbeitet?
2. Was werde ich heute tun?

3. Was behindert mich gerade?

4. Wo brauche ich Unterstiitzung?

Verantwortlich Geplante Fertigstellung

Aufgabe
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Teamsteuerung

erledigt

max. To-dos pro Spalte

in Bearbeitung

Aufgabe
zugeordnet
Ressourcenproblem

kostenkritisch

anstehende
Aufgaben

blockiert

zeitkritisch
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Kanban-Board Strategie
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Kanban-Board Produktentwicklung
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Kanban-Board Multiprojektsteuerung
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Lean Canvas Board
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Ziele-Werte-Kongruenz

Meine zehn Werte

Meine Ziele
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Werteliste

Werte sind ausschlief3lich positiv besetzt und haben keinerlei ,Neben-
wirkungen®. Eine Ausnahme bildet die Wertegruppe der Macht (hier
fett gesetzt), die, wissenschaftlich bewiesen, destruktive Auswirkun-
gen haben.

Abenteuer, Abwechslung, Achtsamkeit, Akribie, Aktivitat, Akzep-
tanz, Anerkennung, Angemessenheit, Angepasstheit, Anpassungs-
fahigkeit, Anstand, Aufgeschlossenheit, Aufmerksamkeit, Aufrich-
tigkeit, Ausdauer, Ausgeglichenheit, Ausgelassenheit, Autoritat,
Bedachtsamkeit, Beflissenheit, Befreiung, Begeisterung, Beharr-
lichkeit, Beliebtheit, Bereitwilligkeit, Beritihmtheit, Beschaulich-
keit, Bescheidenheit, Besonnenheit, Bestatigung, Bewusstheit,
Bindung, Brillianz, Charme, Coolness, Commitment, Dankbarkeit,
Demut, Direktheit, Diskretion, Disziplin, Dominanz, Durchset-
zungsvermogen, Edelmut, Effektivitat, Effizienz, Ehre, Ehrfurcht,
Ehrgeiz, Ehrlichkeit, Eigenstandigkeit, einen Unterschied machen,
Einfachheit, Einfallsreichtum, Einfluss, Einfihlungsvermégen, Ein-
heit, Einsamkeit, Einsichtigkeit, Einzigartigkeit, Engagement, En-
thusiasmus, Entschlossenheit, Entspannung, Erfolg, Erholung,
Ernsthaftigkeit, Expertise, Extravaganz, Extraversion, Exzel-
lenz, Fairness, Familie, finanzielle Unabhangigkeit, Findigkeit, Fit-
ness, FleiB, Flexibilitat, Fokussiertheit, Freiheit, Freiztgigkeit,
Freude, Freundlichkeit, Frieden, Frohmut, Fihrung, Furchtlosig-
keit, Gastfreundschaft, Geben, Gehorsam, Gelassenheit, Genau-
igkeit, Genugsamkeit, Genuss, Gerechtigkeit, Gerissenheit, Ge-
schicklichkeit, Geschwindigkeit, Geselligkeit, Gewinnen, Glaub-
wurdigkeit, Glick, Gnade, GroRzugigkeit, Grindlichkeit, Gute, Gut-
mutigkeit, Harmonie, Hartnackigkeit, Heiterkeit, Herzlichkeit,
Hilfsbereitschaft, Hingabe, Hoffnung, Hoéflichkeit, Humor, Inspira-
tion, Integritat, Intelligenz, Intensitat, Intimitat, Introversion, In-
tuition, Kameradschaft, Klarheit, Klugheit, Komfort, Kompetenz,
Kongruenz, Kénnen, Kontinuitat, Kontrolle, Konzentration, Koope-
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ration, Korrektheit, Kreativitat, Langlebigkeit, Lebendigkeit, Lei-
denschaft, Leistung, Lernen, Liebe, Loyalitat, Macht, MaBigung,
Milde, Mitgefuhl, Mitwirkung, Motivation, Mlundigkeit, Mut, Nachs-
tenliebe, Nahe, Neugier, Nutzlichkeit, Offenheit, Optimismus, Ord-
nungsliebe, Organisation, Originalitat, Perfektion, Phantasie,
Pragmatismus, Prasenz, Prazision, Proaktiv sein, Professionalitat,
Punktlichkeit, Realismus, Reflexion, Reichtum, Reife, Reinheit,
Religiésitat, Respekt, Ruhe, Ruhm, Sauberkeit, Scharfsinn,
Schlauheit, Schonheit, Seele, Selbstbeherrschung, Selbstlosigkeit,
Selbstvertrauen, Sensitivitat, Sicherheit, Sinnlichkeit, Sittsamkeit,
Solidaritat, Sorgfalt, Sparsamkeit, Spal8, Spiritualitat, Spontanitat,
Stabilitat, Starke, Strebsamkeit, Struktur, Sympathie, Synergie,
Tapferkeit, Teamwork, Traumen, Treue, Tugend, Transparenz,
Uberlegenheit, Umganglichkeit, Unabh&ngigkeit, Unerschro-
ckenheit, Unterhaltung, Unterstitzung, Unversehrtheit, Unvorein-
genommenheit, Urteilsfahigkeit, Verantwortungsbewusstsein,
Verbindung, Vernunft, Verstandnis, Vertrauen, Vertrauenswirdig-
keit, Vielfalt, Vitalitat, Wachsamkeit, Wachstum, Wahrheit, War-
me, Weisheit, Widerstandsfahigkeit, Wissen, Witzigkeit, Wohl-
stand, Wiarde, Zufriedenheit, Zuganglichkeit, Zugehoérigkeit, Zu-
neigung, Zusammenarbeit, Zuverlassigkeit, ZweckmaRigkeit, ...
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Kudo-Karte
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Persdnliche SWOT-Analyse

N

Wie kann ich meine Starken erhalten und Wie kann ich meine Schwachen reduzieren
ausbauen? Wie kann ich meine Starken und und immer mehr abbauen?
Chancen kombinieren, um meine Ziele besser zu
erreichen ?

c
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o

©
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=
Welche Gefahren gibt es in Bezug auf meine Welche Méglichkeiten habe ich, die mir
Weiter-entwicklung. Wie kann ich diese innewohnenden Potentiale zu heben?

vermeiden oder ihnen konstruktiv begegnen?

Bedrohungen

v

Starken Schwachen
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Ihr Schieberegler
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To do for next step:
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Dilligentia-Zeitmanagement-Kanban

Abfall eliminieren

>

langfristige, wichtige, erfolgsrelevante Aufgaben:

privat

beruflich

Potentielle Aufgaben sortieren in

kurzfristig wichtige Aufgaben: __

berufiich

privat -
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Stresstest

Chronischer Stress schwécht unser Immunsystem nachhaltig und gilt
deshalb als Hauptverursacher der meisten Krankheiten. Er raubt dem
Koper die Regenerationsfahigkeit, verlauft als schleichender Prozess
und wird deshalb oft nicht bewusst wahrgenommen. Verstarkt wird
dies durch die Entfremdung von Koérper und Geist in unserer heutigen
Gesellschaft. Der Geist dominiert oft und wir haben den Bezug zu un-
seren Korpergefithlen verloren. Wir verdrangen bewusst die Hinweise
unseres Korpers. ,Ist doch nicht so schlimm®, ,Das wird schon wieder
voriibergehen®, ,Ich habe jetzt keine Zeit krank zu werden®, ,Nur noch
bis zum Wochenende durchhalten® — diese Gedanken gehen uns durch
den Kopf, wenn wir Stress haben. Deswegen halten Sie inne.

Die folgende Checkliste hilft, wenn der Kontakt zu den Warnsignalen
des Korpers verloren gegangen ist, kurzfristig den bewussten Kontakt
wiederherzustellen.

Symptome in den letzten (Arbeits-)Wochen ja nein
haufig Gedanken wie oben beschrieben
Herzklopfen

innere Unruhe/Ungeduld
Verdauungsbeschwerden

Kopfkino beim Einschlafen

Antriebslosigkeit (auch sexuell)

Nervositat und Gereiztheit
Muskelverspannungen

haufige Schlappheit

kalte Hande/FiRe

spatabends viel Essen

Zahneknirschen

haufige Raucherpausen zur Erholung
Atembeschwerden

morgens unerholt aufwachen
Konzentrationsstérungen

Sport wird immer wieder geschoben

Erholung bringt erst das 2. oder 3. Glas Alkohol
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Anlagen aus , Die Business-Toolbox“ von Michael Mayer 17

Haben Sie den Mut und seien Sie ehrlich zu sich selbst. Schlielen Sie
die Augen und gehen Sie in sich. Lassen Sie Thren Koérper (Ihr Gefiihl)
entscheiden, ob Sie gesundheitlich stabil sind oder ob Sie sich bereits
am Anfang einer stressbedingten Kettenreaktion befinden.

Bei mehr als drei Hakchen auf der Ja-Seite sollten Sie beginnen inten-
siver iiber Thre Lebenssituation und die darin vorhandenen Stressoren
nachzudenken.

Wihlen Sie keine Vermeidungsstrategie, sondern haben Sie den Mut
aktiv die belastenden Dinge anzugehen. Haufig bewirken schon Klei-
nigkeiten eine wesentliche Verbesserung.
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Individuelle Wertekarte

Sinn
Ich entwickle mich
stetig weiter.

Mut

Ich springe Uber meinen Schatten.

Begeisterung
Meine Augen leuchten.

Wertschatzung
Ich hére doppelt so haufig zu, wie
ich selbst rede.

Anleitung

Achtsamkeit
Ich konzentriere meine
Fahigkeiten und Gedanken auf die
aktuelle Aufgabe.

Spai
Es schlaft ein Lied in allen Dingen.

Woran erkennt mein Gegeniber,
dass ich meine Werte und
Verhaltensweisen lebe?

Was ist mir heute gut gelungen?
Was wirde ich rlickblickend an
meinem Verhalten andern?

Schneiden Sie die Wertekarte an der Umrandung aus und falten
Sie sie der Lange nach. Kleben Sie die beide Seiten zusammen.
Falten Sie das Papier anschliefend an den Trennlinien dreimal

quer, so dass Sie danach eine ,Faltkarte® im Scheckkartenformat
erhalten, die Sie immer mit sich fithren konnen.
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Anlagen aus ,Die Business-Toolbox“ von Michael Mayer 19

Werfen Sie mehrmals am Tag einen Blick auf die Karte und priifen
Sie, ob Ihr Verhalten den darauf festgehaltenen Werten und Tun-
Satzen entspricht.

Dies machen Sie so lange, bis Sie die Wertekarte in- und auswen-
dig kennen.

Dann haben Sie Thre Erfolgswerte so verinnerlicht, dass Thr Ver-
halten sich automatisch danach ausrichtet.
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